
 

 

2  共済と保険 2021.５ 

 

 

  

 
「ビジネスと人権」と協同組合   

高﨑
たかさき

 真一
しんいち

 「ビジネスと人権」という言葉を耳にした
ことがあると思います。分かりやすく言うと、
企業は、人権に関し、自らの労働者のみなら
ず、サプライチェーン等影響力を有する利害
関係者に対しても一定の責任（人権デュー・
ディリジェンス）がある、という考え方です。
最近では、ESG投資の「S」としても注目さ
れています。では、その「ビジネスと人権」
に協同組合が深い関わりがあることをご存じ
でしょうか。 
 

1 「ポスト資本主義」のビジネスモデル：「ビ

ジネスと人権」 

 
 産業革命以降、企業の目的は利益追求でし
た。企業が海外に進出する際も、「相手国の法
令さえ守っておけばよい」 「コストカットが
目的なのだから、余計なことは一切しなくて
よい」という経営方針が見られました。 
 ところが、1990年代後半の海外サプライチ
ェーンにおける児童労働問題を契機に、企業
の社会的責任が注目されるようになり、1999
年の「グローバル・コンパクト」等を経て、
2011年に国連人権理事会が採択した「ビジネ
スと人権に関する指導原則」が、企業はすべ
ての企業活動において人権を尊重する責任が
ある、という新たな基準を設定しました。具

体的には、企業に対して、法令順守を超えて、
自社のみならずサプライチェーン等を通じ
て、人権に関する負の影響に対処することを
求めました。同原則は法的拘束力をもつもの
ではありませんが、その後の「OECD多国籍
企業行動指針」 「ILO多国籍企業宣言」に踏
襲され、国際基準として確立されています。
イギリス、フランス、オーストラリア、オラ
ンダ等人権デュー・ディリジェンスを法制化
する国も相次いでいます。COVID－19禍でサ
プライチェーンにおける人権の脆弱性が明ら
かになる中、「ビジネスと人権」を巡る動きは
加速化しており、EU委員会は人権デュー・デ
ィリジェンスに関する新たな規制を導入しよ
うとしています。 
 何よりも重要なことは、企業にとって「ビ
ジネスと人権」に取り組むことが、「顧客離
れ」や「投資家からの敬遠」を防ぐための単
なるリスク管理ではなく、取り組むことによ
り、企業が自身の価値を高め、ビジネスチャ
ンスを拡大することにつながるという、正に
企業の経営戦略の中核を担うようになってい
るということです。「ビジネスと人権」が、地
球環境問題への対応とともに「ポスト資本主
義」のビジネスモデルといわれるゆえんです。 
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2 社会的連帯経済（SSE）としての協同組合 

 
 ご存じのとおり、SSE（social and solidarity 
economy）は「経済的目標と社会的目標の両
方を追求し、連帯を促進しつつ、商品・サー
ビス・知識の生産を行う、協同組合や共済組
合、協会、財団、社会的企業のような組織を
指す概念」とされています。なお、ILOは、
現在、SSEに関する国連機関間タスクフォー
スの議長機関です。 
 協同組合に関する唯一の国際的枠組みであ
るILO「協同組合の促進に関する勧告」（2002
年）は、雇用創出、資源動員、投資創出、経
済寄与における協同組合の重要性を指摘し、
協同組合が人々の経済・社会開発への参加を
促進すること、グローバル化が協同組合に新
しい圧力、問題、課題、機会をもたらしたこ
とを認識すべきであるとしています。 
 お分かりですね。新ビジネスモデルが、利
益追求を超えて人権尊重という社会正義を追
求するものであるとすれば、経済的目標と社
会的目標の両方を追求するSSEの代表である
協同組合は、その先駆者ということもできま
す。企業が産業革命以来300年かけてたどり着
いたビジネスモデルに、協同組合はすでに100
年前に到達していたということになります。 
 

3 ますます活躍が期待される協同組合 

 
 グローバル化の進展の中で、役割が拡大し

てきた協同組合ですが、COVID－19禍の下
で、ますます活躍が期待されています。2020
年の「労働者協同組合法」の制定は、そのシ
ンボル的出来事です。 
 ガイ・ライダーILO事務局長は、2020年7
月3日の国際協同組合デーに当たっての声明
で、COVID－19危機の際、生活必需品やケア
製品の確保、脆弱な企業の支援等において協
同組合が重要な役割を果たすこと、協同組合
の「地域資源」に基づくアプローチは気候変
動の緩和にも役立つこと、協同組合その他の
SSEは、危機からのより良い社会を再構築す
るために不可欠であることを強調しました。 
 2021年、ILO駐日事務所は協同組合の活動
を支援するため、①アフリカ協同組合リーダ
ー研修事業の実施、②JICAイラン協同組合会
議所研修への協力、③国際協同組合同盟
（ICA）創設125周年記念イベントへの協力、
等に取り組むこととしています。 
 ご理解とご協力をよろしくお願いします。 

（国際労働機関(ILO)駐日代表） 
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